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I.Nazwa produktu finalnego
,<Innowacyjny model godzenia przez kobiety zycia zawodowego i rodzinnego”
II. Elementy skladajace sie na produkt finalny

Produkt finalny sktada sie z 17-tu elementow:
A) Raporty:
1.  Raport na temat sytuacji rodzicéw na rynku pracy.
2.  Raport zawierajacy analize polskich i unijnych przepiséw prawnych pod katem
elastycznych form zatrudnienia.
B) Strategie opracowania oraz wdrazania w zakladzie pracy udoskonalonych
rozwiazan organizacyjnych uwzgledniajacych godzenie Zycia zawodowego z

rodzinnym, w tym:
3. Programy i zatozenia organizacyjne szkolen dla pracodawcow z zakresu

wdrazania zmian organizacyjnych w zaktadzie pracy.

4.  Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu pracy.

5 System rownych warunkéw pracy kobiet i mezczyzn.

6. Model zarzadzania zasobami ludzkimi, ptcig i wiekiem w zaktadzie pracy.

7.  Model elastycznoSci czasu i miejsca pracy.

8. Model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem/osobg zalezna.

C) Programy oraz zalecenia organizacyjne seminariow/warsztatow/spotkan, w
tym:

9. Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatow dla kobiet i mezczyzn
promujacych zwigzki oparte na partnerskich relacjach.

10. Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan i seminariow dla kobiet
i pracodawcéw prezentujgcych korzysci wynikajace z zatrudniania kobiet.

D) Gielda pracy:

11. Model internetowej gieldy pracy dla kobiet (zaréwno kobiet przebywajacych na
urlopach  wychowawczych/rodzicielskich/macierzynskich jak i kobiet
pozostajgcych bez zatrudnienia zainteresowanych elastycznymi formami pracy
m.in. ze wzgledu na sprawowanie opieki nad osobami zaleznymi)
www.elastycznapraca.com

E) Model adaptacji do pracy, w tym:

12.  Programy i zatoZenia organizacyjne systemu szkolen adaptacyjnych do pracy.

13.  Programy i zatozenia organizacyjne spotkan/seminariow z zakresu
ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

F) Programy oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa, w tym:

14. Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa personalnego dla
kobiet i ich partneréw.

15. Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa profesjonalnego dla
kobiet (o charakterze psychologicznym, finansowym, planowania kariery).

G) Programy oraz zalecenia organizacyjne warsztatéw/spotkan/szkolen,
w tym:
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16. Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatow umozliwiajacych matkom
powr6t do pracy zawodowe;.

17. Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/szkolen utrzymujacych kontakt
z pracg dla pracownic na urlopach macierzynskich/wychowawczych.

Innowacyjnos$¢ produktu finalnego przejawia sie w nastepujacych wymiarach:

e wymiar problemu - produkt jest ukierunkowany na rozwigzanie problemu,
ktéry do tej pory nie byl w wystarczajacy sposoéb uwzgledniony w polityce
panstwa,

e wymiar formy wsparcia - produkt jest zbiorem nowych instrumentoéw
stuzacych rozwiazaniu problemoéw na linii pracownik-pracodawca,

e wymiar grupy docelowej (w kontekscie form wsparcia przewidzianych dla
kobiet przebywajacych na urlopach wychowawczych/ rodzicielskich/
macierzynskich, ktoére zostaty uznane przez KE jako grupa docelowa, na rzecz
ktérej do tej pory nie prowadzono dostatecznych dziatan).

W procesie testowania wstepnej wersji produktu uzyskano wszystkie zaplanowane
wskazniki (cze$¢ z nich na poziomie znacznie wyzszym niz zaktadano).

Wszystkie grupy biorace udzial w testowaniu, tj. pracodawcy, kobiety
zatrudnione, kobiety pozostajace bez zatrudnienia, kadra merytoryczna
(eksperci/wyktadowcy/doradcy) wysoko ocenily adekwatno$¢ i przydatnosc
poszczegblnych elementéw modelu.

Réwniez ewaluacja zewnetrzna wysoko ocenita innowacyjnosc¢ i przydatnos¢
wypracowanych elementéw modelu.

Etap testowania i uwagi zbierane od uzytkownikéw i odbiorcow nie wykazaty
potrzeby wprowadzenia do wersji finalnej istotnych modyfikacji w stosunku do
wstepnej wersji produktu czy tez potrzeby usuniecia ktoregos z elementow.

Wprowadzone zmiany dotycza gtéwnie uszczegétowienia czeSci zapisow,
uzupetnienia niektorych elementow (np. szkolen, warsztatéw) o dodatkowe prezentacje
trenerskie i/lub ¢wiczenia, aktualizacji prawnej dokumentacji czy tez dokonania
poprawek funkcjonalnos$ci technicznej gieldy pracy.

Produkt finalny jest zatem zgodny ze strategia w zakresie celu i grup
docelowych.

Przedstawienie produktu finalnego do walidacji i planowany proces
upowszechniania realizuje w pelni cel strategii tj. dostarczenie uzytkownikom z woj.
mazowieckiego produktu - modelu godzenia przez kobiety Zycia zawodowego z
rodzinnym poprzez elastyczne formy zatrudnienia.

Grupami docelowymi sg pracodawcy i kobiety (to ich problemy beda mogty by¢
rozwigzane lub zminimalizowane dzieki uzyciu poszczegdlnych elementow modelu).

Uzytkownikami sg pracodawcy, instytucje rynku pracy (szczegélnie instytucje
szkoleniowe, doradcze i agencje zatrudnienia) oraz kadra edukacji oso6b dorostych
(wyktadowcy, eksperci, doradcy, coachowie, etc.).
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Model sktada sie z 17-tu elementdw, ktore sa wobec siebie komplementarne, t;j.
razem tworza spojng cato$¢ a jednoczesSnie sg od siebie niezalezne, tj. kazdy
z elementow mozZe by¢ wdrazany samodzielnie i nie jest wtedy wymagana
znajomos¢ pozostatych elementow.

Dywersyfikacja form wsparcia ze wzgledu na grupy docelowe polega na podziale
elementéw za wzgledu na grupe docelowg (podmioty/osoby), tj.:

o Wszystkie instytucje oraz kobiety w wieku aktywnos$ci zawodowej moga by¢
zainteresowane samodzielnym wykorzystaniem elementéw nr: 1, 2, 11.

e Zaktady pracy (pracodawcy) moga by¢ najbardziej zainteresowane wdrazaniem
elementéw nr: 3, 4, 5, 6, 7, 8, 12, 16, 17. JednoczeSnie nie wyklucza sie
mozliwosci, iz bardzo duze zaktady pracy moga by¢ zainteresowane i beda
w stanie wdrozy¢ caty model w ramach polityki CSR.

e Dla instytucji rynku pracy (edukacyjne/agencje zatrudnienia/ngo) najbardziej
przydatne mogg okazac sie elementy nr: 9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17.

Element nr 12, tj. szkolenia adaptacyjne do pracy zostaty podzielone na 8 modutéw
(obejmujacych od 16 do 60 godz., dydaktycznych), z ktérych mozna wybierac te
najbardziej adekwatne do potrzeb grupy docelowe;j.

W elementach skierowanych gtownie do pracodawcéw okreslono roéznice
zastosowania ze wzgledu na wielko$¢ zaktadu pracy (np. ktére dziatania mozna poming¢
w bardzo matym zaktadzie pracy, jakie fakultatywne dziatania mozna zastosowag, etc.).

W wiekszo$ci elementéw oprdécz dziatan, ktore sg niezbedne ale zarazem
wystarczajgce dla wdrozenia danego elementu, przewidziano dziatania/zalecenia dla
dziatan fakultatywnych, ktére dany podmiot moze stosowa¢ dodatkowo. Jest to forma
pomystéw/inspiracji: co jeszcze mogtbym/mogtabym zrobi¢?

Innowacyjno$¢ produktu przejawia sie nie tylko w formie lecz réwniez w tresciach
merytorycznych (tam gdzie jest to logiczne i mozliwe, tj. nie musi by¢
odzwierciedleniem przepisow prawa krajowego). Ponizej przedstawiono streszczenie
w tym najwazniejsze innowacyjnos$ci treSciowe poszczeg6lnych elementéw produktu
finalnego.

El. 1 i 2, tj. raporty stanowig wsparcie merytoryczne, sg swego rodzaju
podrecznikami, w ktorych zawarto najwazniejsze informacje prawne zwigzane
z flexicurity/elastycznymi formami zatrudnienia. Moga one mie¢ charakter wspierajacy
podczas stosowania innych elementow, a szczegdlnie elementow skierowanych
bezposrednio do podmiotéw instytucjonalnych. Moga takze
rekompensowac/zastepowac¢ udziat pracownika w szkoleniu z danego zakresu w
przypadku pracodawcow, ktorych nie bedzie sta¢ na sfinansowanie szkolenia (tj.
samodzielne zapoznanie sie z treSciami dokumentéw). W raportach przedstawiono
réwniez rozwigzania prawne/praktyki stosowane np. w innych krajach co moze by¢
inspiracja dla czytajagcych (np. potencjalnych decydentow, o0s6b/podmiotéw
angazujacych sie aktywnie w konsultacje spoteczne zwigzane np. ze zmiang prawa).
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El. 3, tj. komplet szkolen dla pracodawcéw z zakresu wdrazania zmian w zaktadzie
pracy opracowany zostal na podstawie innowacyjnych rozwigzan, ktore nie byty
stosowane dotychczas w tego typu szkoleniach zaréwno w tak szerokim ujeciu, jak
i formie. Dopasowano wszystkie elementy do metodyki cyklu Kolba oraz zastosowano
najskuteczniejsze formy do edukacji oséb dorostych, gwarantujagce wiaczenie do
procesu kazdego uczestnika szkolenia, powodujac umozliwienie miarodajnej weryfikacji
osiggniecia celow i rozwoju samej organizacji w procesie zmiany.

El. 4, tj. strategia trybu pracy awaryjnej zakladu pracy zwigzanego np. z nagla
nieobecnos$cia rodzica charakteryzuje sie innowacyjno$Scia w nowatorskim
i kompleksowym podejsciu do procesu zarzadzania zakladem pracy w sytuacji
zaistnienia nagtych, nieprzewidzianych wcze$niej nieobecnosci kluczowych dla
proceséw zachodzacych w zaktadzie pracy pracownikéw, nieobecnosci majgcych wptyw
na potencjat i poziom kapitatu ludzkiego danego przedsiebiorstwa. Kapitat ludzki
rozumiany tu jest jako: wiedza, kompetencje, zdolnosci, umiejetnosci, know-how,
kultura, wartosci, relacje, motywacja, postawy, zreczno$¢ intelektualna, przywédztwo.

El. 5, tj. system réwnych warunkéw pracy kobiet i mezczyzn przejawia
innowacyjno$¢ poprzez wymiar problemu, a zatem niski wskaznik wypetnienia
przepiséw dotyczacych rownego traktowania, a takze braku swiadomosci jak to prawo
moze by¢ realizowane. Aspekt realizacji polityki rownosci szans i réwnego traktowania
wymaga zaangazowania wdroZeniowego oraz wiekszej skutecznos$ci zastosowanych
narzedzi. Model oferuje wsparcie, ktére pomaga doprowadzi¢ do wzrostu Swiadomosci
co do zagrozen wynikajacych z braku realizacji polityki rownego traktowania; korzysci
ptynacych z wdrazania tejze polityki i wreszcie proponuje praktyczne narzedzia
pozwalajace wdrozy¢ system rownych warunkéw pracy dla kobiet i mezczyzn.
Umozliwia takze wytyczanie dalszych kierunkéw rozwoju w polityce réwnego
traktowania. Model wskazuje na wykorzystanie tych instrumentéw, ktore juz istniejg np.
narzedzia w stuzbie cywilnej, narzedzia z zakresu HR, a takze oferuje do wykorzystania
specjalnie skonstruowane narzedzia HR oraz inne gotowe do uzytku instrumenty
wdrozeniowe. Ponadto partycypacyjny charakter tworzenia rozwigzan w modelu
stanowi praktyczne zastosowanie zasady empowerment. Pakiet moze by¢ zastosowany
w catos$ci lub w czesci.

El. 6, tj. model zarzadzania zasobami ludzkimi, ptcig i wiekiem w zaktadzie pracy,
skupia sie na motywowaniu oséb, ktore wskutek réznych wyboréw zyciowych i kariery
moga czul sie zniechecone, zaktadajac, ze ich zwiekszona motywacja przetozy sie na
efektywnos¢. Nie zaktada pomocy socjalnej dla pracownikéw, lecz skupia sie na interesie
przedsiebiorstwa: efektywnej pracy wszystkich zatrudnionych oséb. Proponuje tez
nowe formy wsparcia, narzedzia i instrumenty do rozwigzania dotychczasowych
probleméw, opisuje szczegétowo przyktady rozwigzan zgodnych z zatozeniami modelu.

El. 7, tj. model elastycznos$ci czasu i miejsca pracy poprzez koncepcje ,Elastycznej
Kariery” jest ukierunkowany na rozwigzanie problemu, ktéry do tej pory nie byt
w wystarczajacy sposob uwzgledniony w polityce panstwa i jest konsekwencja
dynamicznych przemian $wiatowego i krajowego rynku pracy. Udostepnienie
pracodawcom modelowego rozwigzania zwiekszy szanse na szersze stosowanie
elastycznych form organizacji pracy, szczegélnie w sektorze MSP. Idea flexicurity
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zaktada potrzebe uzgodnienia stanowisk. Zaktada tez dialog spoteczny, dialog wewnatrz
firm i instytucji oraz dialog indywidualny - pomiedzy pracownikiem a pracodawca.
Dlatego tez w przedstawianym modelu element konsultacji jest jednym z gtéwnych
narzedzi wdrazania, a dialog pracodawca-pracownik staje sie podstawg przedstawionej
koncepcji.

El. 8, tj. model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem / osobg zalezng zaktada
nowatorskie i kompleksowe podejscie do procesu zarzadzania pracownikami (ZZL).
Przewidziane dziatania sg pogrupowane w pieciu wzajemnie powigzanych obszarach,
zwigzanych z: utatwianiem przez pracodawce pracownikom sprawowania opieki nad
dzieckiem/osobg zalezng, udzielaniem pracownikom przez pracodawce wsparcia
i doradztwa z zakresu elastycznych form pracy, wdrazaniem wybranych elastycznych
form zatrudnienia oraz elastycznej organizacji czasu pracy, zapobieganiem
dezaktualizacji kwalifikacji zawodowych pracownikéw podczas przerwy wynikajacej
z pelnienia obowigzkéw zwigzanych z opieka, poprzez ksztatcenie ustawiczne,
promowanie aktywnych postaw u mezczyzn - pracownikow.

El. 9, tj. warsztaty/ seminaria dla kobiet i mezczyzn promujacych zwiazki oparte na
partnerskich relacjach bazuje na: autorskim ksztatcie harmonogramu, warsztatowych
¢wiczeniach i seminaryjnej wiedzy, progresywnej metodologii pracy (np. przemieszanie
modutéw  warsztatowych i  seminaryjnych, ¢wiczeniach  aktywizujacych
uczestniczki/uczestnikow zaje¢), nowatorskim ujeciu tematu (np. elementy
popkulturowe) oraz prezentacji tresci merytorycznych, nieszablonowych pomocach
dydaktycznych (np. film, zajecia plastyczne).

El. 10, tj. spotkania i seminaria nt. korzysci zwigzanych z zatrudnianiem kobiet
charakteryzuje sie fuzja nowatorskich narzedzi i metod prowadzenia zaje¢ z cyklem
Kolba. Umozliwienie natychmiastowej reakcji, budowanie przestrzeni do dialogu
i przezywania przygotowanych tre$ci merytorycznych przyczyni sie do utrwalenia
umiejetnos$ci, a nawet zmiany postaw. Opracowanie programu i zatozenia organizacyjne
seminariow dzieki potaczeniu tematyki menadzerskiej zarzadzania kadrami
i dwukierunkowego do niego podejscia (zaréwno od strony pracodawcéw jak i kobiet)
stanowi innowacyjny sposOob poprowadzenia procesu zatrudniania z najszerszej,
wczesniej nie stosowanej perspektywy.

El. 11, tj. internetowa gietda pracy www.elastycznapraca.com wyrdznia sie forma
graficzng oraz treScig. Strona wizualna gieldy zostala opracowana z mysla
o uzytkowniczkach i warunkach, w jakich potencjalnie bedg korzysta¢ z serwisu. Gietda
jest skierowana zaréwno do kobiet przebywajacych na urlopach macierzynskich,
rodzicielskich lub wychowawczych (tj. kobiet formalnie zatrudnionych ale faktycznie nie
wykonujacych pracy) jak i do kobiet niepracujacych (np. sprawujacych opieke nad
osobami zaleznymi). Obstuga gietdy jej prosta, intuicyjna a szata graficzna umozliwi
wzbudzenie zainteresowania dziecka, ktore moze ewentualnie towarzyszy¢ mamie
podczas korzystania z gieldy (rysunkowe grafiki w tle - duzo koloréw). Wzbudzenie
zainteresowania dziecka uznano za istotne, gdyz zwieksza szanse, ze mamy beda mogty
skorzystac z gietdy zawsze, a nie tylko w czasie gdy dziecko $pi lub zajmuje sie nim kto$
inny. Istotnym zatoZeniem byto aby gietda byta przyjazna, stad tez wprowadzono postac
tzw. wirtualnej asystentki, ktéra pojawia sie i komunikatem w chmurce informuje
o kolejnych wymaganych, mozliwych dziataniach na gietdzie. Gietda posiada mechanizm
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tzw. wysokiego kontrastu, ktéry umozliwia korzystanie z niej osobom stabowidzgcym
i niedowidzacym. W poréwnaniu do standardowych portali z ogtoszeniami o prace
oferty umieszczane na gietdzie posiadaja dodatkowe informacje, takie jak np.:
mozliwo$¢ pracy zdalnej, procent czasu pracy, ktéory moze by¢ realizowany w formie
zdalnej, odlegtos¢, na ktéra moze dojezdzac kobieta do pracy niezdalnej, etc. Dodatkowo
na portalu umieszczono zaktadki odnoszace sie do targéw pracy oraz przydatnych
instytucji/adres6w internetowych, np. instytucji edukacyjnych.

El. 12, tj. system szkolen adaptacyjnych do pracy: integruje wiedze psychologii
i socjologii, uwzglednia wzorce skandynawskie zaadoptowane do polskiej kultury
i polskich realiéw, wykorzystuje techniki wsparcia z elementami treningu, coachingu,
mentoringu, konsultacji, doradztwa. Moduty sg kompatybilne i wzajemnie sie
uzupetniajg, dodatkowo promuja polityke réwnosci ptci klasyczne elementy modutu
takie jak ICT czy nauka jezyka angielskiego réwniez dotykaja tresci zwigzanych
z rébwnowaga praca-dom oraz réwnoscig ptci, moze by¢ réwniez wykorzystywany do
szkolenia mezczyzn, dostosowany jest do potrzeb kobiet o réznym poziomie
wyksztatcenia, zaktada stopniowy rozwo6j $wiadomosci Uczestniczek, uwzglednia
perspektywe kobieca i najnowsze dane jakoSciowe dotyczace sytuacji kobiet na rynku
pracy, daje poczucie ,skrojenia na miare” dzieki indywidualnemu podejsciu do
Uczestniczek.

El. 13, tj. spotkania i seminarium z zakresu ksztattowania postaw przedsiebiorczych
obejmuje tematyke zwigzang z najbardziej innowacyjng dziedzing na $wiecie -
z przedsiebiorczosciag. To dzieki przedsiebiorczosci Zyjemy wygodniej, mozemy
umiejetnie wykorzystywa¢ osiggniecia nauki i techniki. Innowacyjny sposob
prowadzenia tego typu spotkan i seminariéw jest kluczowy - aby rozbudzi¢ ducha
kreatywnos$ci ws$rdd uczestniczek i pokaza¢ nieograniczono$¢ ludzkiego umystu.
Spotkania zostaly zaplanowane tak, aby wydoby¢ z podSwiadomosci uczestniczek jak
najwiecej nowych obszaréw do samorealizacji i ksztatcenia postaw przedsiebiorczych.
Taka metoda prowadzenia spotkan spetnia zatozenia innowacyjnosci: do tej pory byta
stosowana przez kilka os6b na S$wiecie. [Hawkins D., Transcending the levels of
consciousness, Veritas Publishing, 2005]. W warunkach wzrostu turbulencji otoczenia
prowadzacy spotkania oraz seminaria ma na celu starania, aby z przedsiebiorczosci
uczyni¢ trwala kompetencje uczestniczek spotkania, co jest nowatorskim podejsciem,
a miatoby w stanie zapewnic¢ osiagniecie naturalnych celow rozwoju.

El. 14, tj. program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/ doradztwa personalnego
dla kobiet i ich partner6w ma charakter innowacyjny gdyz jest: adresowany do par
w roéznych fazach rozwoju, adresowany do par o ré6znym nastawieniu i mozliwoS$ciach
wdrozenia zwigzku partnerskiego, adresowany do mezczyzn, tak samo, jak do kobiet,
uwzgledniajacy wzorce skandynawskie zaadoptowane do polskiej kultury i polskich
realiow, integrujacy wiedze psychologii i socjologii, oparty na innowacyjnym modelu
empatii miedzyptciowej, zwracajagcy uwage na konieczno$¢ pracy nad redukcjg stresu,
wykorzystujacy techniki wsparcia z elementami treningu, coachingu, mentoringu,
konsultacji, doradztwa, dajacy wybor i mozliwo$¢ renegocjacji $ciezki rozwoju pary,
wyposazony w aktualizowane dane, narzedzia, regulacje - zaleznie od zmian
w ustawodawstwie panstwa polskiego.

Strona7



,PI - innowacyjny model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO I RODZINNEGO” - opis produktu finalnego
Fundacja ,Fundusz Inicjatyw”, 2015

El. 15, tj. program pomocy/doradztwa profesjonalnego dla kobiet adaptuje
rozwigzania sprawdzone zagranicg (np. doradztwo dla kobiet w programie Women like
us w Wielkiej Brytani) oraz w innym kontekscie - tj. na otwartym rynku life-coachingu
i coachingu kariery. W wiekszo$ci projektéw proponuje sie kobietom korzystanie
z doradztwa zawodowego, ktore nie umozliwia tak glebokiego zaangazowania klientki
w proces, jak stosowanie metod coachingowych. Dzieki zastosowaniu coachingu
(w module I) oraz doradztwa korzystajgcego z narzedzi coachingowych (w module II)
zatozenie empowermentu, tj. uwlasnowolnienia kobiet jest realizowane w sposéb
najpelniejszy. Klientka jest postrzegana jako osoba kompetentna, najlepiej znajgca swoje
potrzeby i mozliwo$ci. Gléwnym celem programu nie jest nauczanie klientki nowych
umiejetnosci, co nastepuje posrednio, ale wsparcie jej w odnalezieniu checi do
samodzielnego znajdowania odpowiedzi lub u§wiadomienia jej, Ze te odpowiedzi zna.

El. 16, tj. warsztaty umozliwiajgce matkom powro6t do pracy zawodowej przejawia
innowacyjnos$¢ w nastawieniu na grupe osob korzystajacych dotychczas z podobnych,
ale nieidentycznych form pomocy. Standardowa forma pomocy jest warsztat
umiejetno$ci miekkich. W przedstawionym rozwigzaniu zaproponowano warsztaty
oparte o metody coachingu grupowego. Zadaniem prowadzacego nie jest przekazanie
wiedzy czy nauczenie umiejetnosci, lecz taki rodzaj pracy, ktéry pozwoli uczestniczkom
znalezienie rozwigzan przez nie same. Innowacja jest réwniez adaptowanie rozwigzan
sprawdzonych w innym konteksScie (w stosunku do innej grupy docelowej). Dotychczas
coaching grupowy stosowany jest gtownie w miejscu pracy w odniesieniu do
managerow lub oséb (zespotéw) pracujacych na réwnorzednych stanowiskach. Warto
podkresli¢, ze zaprezentowane rozwigzanie cechuje: kompleksowos$¢ i uniwersalno$¢
(jest powszechnie dostepne, nie zawiera ograniczen branzowych czy terytorialnych),
efektywnos$¢ (ze wzgledu na maksymalne dopasowanie do indywidualnych potrzeb
i jednoczesne stworzenie sieci wsparcia) empowerment, tj. zaangaZowanie
przedstawicielek grupy docelowej oraz indywidualne podejscie do uczestniczek.

El. 17, tj. cykl spotkan/szkolen/imprez integracyjnych utrzymujacych kontakt
z pracg dla pracownic na urlopach macierzynskich/wychowawczych zawiera
innowacyjne rozwigzania, takie jak: coaching prenatalny, warsztaty dla menadzerdw,
pracownikéw HR i dziatow personalnych oraz pracownic przebywajacych na urlopach
macierzynskich/wychowawczych oraz warsztaty z ,Matej ekonomii” (jako element
fakultatywny) dla dzieci pracownic uczestniczagcych w warsztatach.

Dla utatwienia poruszania sie po elementach produktu finalnego przygotowano
szczegotowy spis tresci oraz instrukcje w ktérej sa m.in. testy naprowadzajace na
odpowiednie elementy dla danej osoby/podmiotu. Po udzieleniu odpowiedzi na pytania
osoba/podmiot zostanie pokierowana/y do elementéw, ktore odpowiadaja jej/jego
potrzebom i oczekiwaniom, ktére to powinny zosta¢ wykorzystane/zastosowane
w pierwszej kolejnosci.

Ze wzgledu na bardzo duza liczbe elementéw modelu i ich obszerno$¢ szczegélowy
opis poszczegélnych elementéw i korzysci wynikajace z ich zastosowania zostaty
zawarte w Instrukcji stosowania produktu finalnego - Modelu GODZENIA PRZEZ
KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO I RODZINNEGO, ktéra jest zatacznikiem do
dokumentacji zwigzanej z walidacja produktu finalnego.
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I11. Problem, na ktoéry odpowiada innowacja

Projekt bedzie rozwigzywat nastepujgce problemy / innowacja odpowiada na nw. problemy:
Potrzeba uelastyczniania rynku pracy.

Kwestia elastycznos$ci rynku pracy jest gldwnym obszarem zainteresowan Komisji
Europejskiej, zmierzajgcej do ustanowienia wspdlnych zasad ,flexicurity”- modelu iaczacego
elastyczno$¢ i bezpieczenstwo dla pracownikéw i przedsiebiorstw, sprzyjajacego
konkurencyjnosci, zatrudnieniu i zadowoleniu z pracy. Na poziomie krajowym o koniecznosci
rozwoju elastycznej organizacji pracy mowi m.in. Strategia Polityki Spotecznej 2007-2013,
wskazujagc na potrzebe tworzenia i wzmacniania rozwigzan stuzacych godzeniu pracy
zawodowej i Zycia rodzinnego.

Najczesciej wskazywane zalety elastycznych form zatrudnienia, czyli korzysci wynikajace z
wdrozenia wybranych elementéw modelu z punktu widzenia pracownika to: lepsze
mozliwosci tgczenia zycia pozazawodowego z zawodowym: wiecej czasu dla rodziny, mozliwo$¢
ograniczenia kosztéw opieki nad niesamodzielnymi czltonkami rodziny, mniej stresu
w sytuacjach nasilonego konfliktu miedzy obowigzkami zawodowymi i rodzinnymi (np.
w przypadku choroby dziecka), wiecej czasu na wlasne zainteresowania, podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, rozw6j zawodowy, wieksza satysfakcja z wykonywanej pracy: wyzsza
wydajnos¢, wieksza swoboda w zakresie ksztattowania czasu pracy, wieksza samodzielno$¢ w
zakresie wykonywania zadan, poczucie silniejszego zwigzku miedzy efektami pracy
a wynagrodzeniem.

Najczesciej wskazywane zalety elastycznych form zatrudnienia z punktu widzenia pracodawcy
to: obnizenie kosztoéw pracy (mniej statych stanowisk pracy), wieksza swoboda w zakresie
regulowania poziomu zatrudnienia, zwiekszenie adaptacyjnosci przedsiebiorstwa do zmian
rynkowych, tatwiejszy dostep do pracownikéw o pozadanych kwalifikacjach i kompetencjach,
tatwos¢ rozwigzywania problemu zwolnien pracownikéw, mozliwosci wykonania nietypowych,
sporadycznych prac, ograniczenie rozmiaru $wiadczen pracowniczych.

Niski poziom wiedzy wsréd pracodawcéow jak i pracownikéw na temat rozwigzan
prawnych zwigzanych z elastycznymi formami zatrudnienia.

Obydwie te grupy w niskim stopniu sg $wiadome juz obowigzujgcych i mozliwych do
stosowania elastycznych form zatrudnienia (takie wnioski ptyng z badan ogdélnopolskich jak
i badan prowadzonych w pierwszej fazie niniejszego projektu). Szczeg6lnie niska Swiadomo$¢
dotyczy elastycznos$ci czasu pracy, tj. takich rozwigzan jak indywidualny rozktad czasu pracy,
réwnowazny czas pracy, skrocony tydzien czasu pracy, etc. Wiedza teoretyczna zawarta
w poszczeg6lnych elementach modelu jest odpowiedzig na problem matej wiedzy pracodawcow
i pracobiorcow na temat elastycznych form pracy a wykorzystanie elementu bedzie sie
przektadac na zwiekszanie elastyczno$ci zatrudnienia.

Trudno$ci kobiet na rynku pracy, w tym trudnosci we wchodzeniu na rynek pracy,
powrotu na rynek pracy po przewie zwigzanej z macierzynstwem/rodzicielstwem,
godzenia zycia zawodowego z prywatnym, niedostosowanie kwalifikacji do potrzeb
pracodawcow (szczegodlnie po przerwie w zatrudnieniu zwigzanej z macierzynstwem).

Dla kobiet pracujacych, obecnie nie sg stosowane na szeroka skale metody ani narzedzia
aktywizacji zawodowej utatwiajgce im powro6t na rynek pracy i godzenie roli matki i pracownicy.
Tymczasem, jak wskazujg wyniki badan ogoélnopolskich jak i badan prowadzonych w pierwszej
fazie niniejszego projektu, to kobiety czeSciej niz mezczyzni musza godzi¢ prace zawodowa
z obowigzkami domowymi i rodzing. Kobietom trudniej jest znaleZ¢ zatrudnienie, awansowac.
Kobiety czesciej doswiadczaja trudnosci zwigzanych z wejSciem na rynek pracy oraz
z powrotem do pracy. Wséréd pracodawcéw dominuje postrzeganie pracownic jako mniej
dyspozycyjnych. Pracodawcy wskazuja na problemy z organizacja pracy spowodowane
urlopami i zwolnieniami pracownikéw na opieke nad dzie¢mi. MeZczyZni statystycznie o wiele
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rzadziej korzystajg z uprawnien pracowniczych zwigzanych z rodzicielstwem. Przyczyng
trudnosci w podjeciu i utrzymaniu zatrudnienia przez Kkobiety jest takze niedostosowanie
kwalifikacji do ciagle zmieniajacego sie rynku pracy z powodu przerw w zatrudnieniu
zwigzanych z urodzeniem i wychowaniem dziecka oraz bariery psychologiczne wynikajace ze
sprzecznych oczekiwan otoczenia a czasem rowniez samych kobiet. Ponad 70% badanych kobiet
chce 1aczy¢ zycie zawodowe i rodzinne (Praca przyjazna rodzinie, 2010). Wobec réznorodnosci
i zmienno$ci warunkéw gospodarczych, wdrazanie elastycznych form pracy wymaga dziatan
diagnostycznych, dialogu spotecznego, testowania, modyfikowania rozwigzan
i eksperymentowania.

Kobiety rzadziej zajmujg stanowiska kierownicze, szczeg6lnie wyzszego szczebla. W 2011 roku
wsrod pracujacych na stanowiskach kierowniczych 40% to kobiety. Udzial kobiet pracodawcow
byt jeszcze nizszy (31,7%). Wynagrodzenia kobiet sg zazwyczaj nizsze niz mezZczyzn.
W konsekwencji oznacza to, zZe przecietne wynagrodzenie kobiet bylo o 15,0% nizsze od
przecietnego wynagrodzenia mezczyzn, tj. o 575,67 zt (w 2008 r. odpowiednio o 23% i 664,36
zt). Pordwnujgc wskaznik zatrudnienia kobiet i mezczyzn w woj. mazowieckim mozna
zauwazy¢, iz w wieku tzw. reproduktywnym i opieki nad matymi dzie¢mi wskaznik aktywnosci
zawodowej kobiet jest znacznie nizszy niz mezczyzn. Ogélna aktywno$¢ zawodowa kobiet jest
nizsza o 14 punktéw procentowych od aktywnos$ci mezczyzn, ale w wieku 25-34 lata jest to juz
réznica prawie 17%.

Z problemem zwolnienia z pracy po zakonczeniu urlopu macierzynskiego zetkneto sie 31%
respondentek, w tym 5% do$wiadczyto tego osobiscie. Chociaz tygodniowo kobiety pracuja
$rednio 0 9 godzin 27 minut krdcej nizZ mezczyZni, to jednak przeznaczajg $rednio o 9 godzin 57
minut wiecej czasu na prace domowe, o 29 godzin 45 minut wiecej na opieke nad dzieémi
ponizej 10 roku zycia oraz o 5 godzin 29 minut wiecej na opieke nad osobami starszymi.

44% Polakoéw i Polek uwaza, ze kobiety pracujace zawodowo cieszg sie wiekszym szacunkiem
spotecznym niz gospodynie domowe, ktére zajmuja sie wylacznie prowadzeniem domu i opieka
nad dzie¢mi. Ponad potowa respondentéw (56%) uwaza, ze kobieta wykonujgca ten sam zawéd
co mezczyzna i majgca takie jak on wyksztatcenie ma mniejsze mozliwos$ci awansu.

Miernikiem warto$ci dla rodziny pracy zawodowej partneréw jest warto$¢ ekonomiczna
przeliczana wprost na pienigdze. Z racji tego, ze w wiekszosci gospodarstw domowych kobiety
zarabiajg mniej od mezczyzn praca zawodowa kobiet ma dla rodziny mniejszg warto$¢. Praca
zawodowa mezczyzny niemal w cato$ci miesci sie w obszarze rodziny, inne kwestie -
indywidualne korzysci ujmowane s3 jako dodatkowe, natomiast praca kobiety w bardzo duzej
czesci lezy po stronie jej indywidualnych korzysci. Im wieksza réznica w zarobkach kobiet
i mezczyzn, tym praca mezczyzny przesuwa sie w obszar rodziny, zas praca kobiety wychodzi
z tego obszaru stajac sie jej sprawg indywidualng - w skrajnych przypadkach po prostu ,hobby”.
Az 57% mezczyzn uwaza, Ze najwazniejszym zadaniem kobiety jest wykonywanie obowigzkéw
domowych, a 76%, ze ze wszystkich rél zyciowych najwazniejsza dla kobiety jest rola matki.
Badania wskazuja, Ze w opinii pracodawcéw pojawienie sie dziecka sprawia, ze kobieta staje sie
gorszym pracownikiem, jednoczesnie w opinii pracodawcéw pojawienie sie dziecka nie wptywa
negatywnie na ojca jako pracownika (dane pochodza z Raportu opracowanego w pierwszej fazie
realizacji projektu).

Problemy te s3 nadal aktualne w stosunku do roku 2012 kiedy to projekt zostat
opracowany.

Bioragc pod uwage spolteczny problem niskiej dzietnosci i jego negatywne skutki na
funkcjonowanie Panstwa nalezy uznaé, Ze problemy te s3 aktualnie nawet bardziej
dostrzegalne i Swiadomos¢ potrzeby dziatan na rzecz polepszenia struktury demograficznej
jest aktualnie wieksza niz 3 lata temu.

Bez umozliwienia pracownicom/kom godzenia zycia zawodowego i rodzinnego nie jest
mozliwym polepszanie sytuacji demograficznej i réwnoczesne utrzymywanie
satysfakcjonujacego poziomu rozwoju gospodarczego kraju.
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Produkt finalny poprzez narzedzia, ktére zawiera, np. mechanizmy pozwalajace wprowadzic¢
zmiany organizacyjne w zaktadach pracy, programy innowacyjnych ustug skierowanych do
kobiet (warsztatow, szkolen, seminariéw, doradztwa), internetowg gietde pracy, raporty bedzie
niwelowat wyzej opisane problemy. Stosowanie innowacji bedzie wptywac¢ na podnoszenie
przez Kobiety wiedzy i umiejetnosci zawodowych, nabywanie nowych kwalifikacji zawodowych.
Bedzie pomagaé kobietom w powrocie na rynek pracy np. po przerwie zwigzanej
z macierzynstwem. Bedzie stwarza¢ w zaktadach pracy bardziej przyjazne warunki pracy
uwzgledniajace godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym. Bedzie zwieksza¢ aktywnos¢
zawodowa kobiet.

Produkt bedzie rozwiazywat problemy nastepujacych grup:

Kobiet w wieku 18-67 lat z terenu woj. mazowieckiego (docelowo moze by¢ wykorzystywany na
terenie catego kraju). Na mozliwo$¢ wykorzystania produktu finalnego nie beda wptywac takie
cechy charakterystyczne grupy odbiorcéw jak wiek, zamieszkanie (miasto, wies), posiadanie
badZ nie potomstwa lub pod opieka osoby zaleznej, itd. Niektore elementy dotycza bowiem
kobiet posiadajacych dzieci, opiekujacych sie osobami zaleznymi, inne dotycza zarzadzania
wiekiem w przedsiebiorstwie (czyli tworzenia optymalnych warunkéw dla starszych pracownic)
etc. Wykorzystanie produktu bedzie wspiera¢ w dziataniach réwnosciowych kobiety na rynku
pracy, utatwia¢ kobietom godzenie zycia zawodowego z rodzinnym.

Pracodawcdw z terenu woj. mazowieckiego (docelowo moze by¢ wykorzystywany na terenie
catego kraju). Z produktu finalnego bedg mogli korzysta¢ wszyscy pracodawcy (bez wzgledu na
sektor: prywatny czy publiczny, bez wzgledu na branze, bez wzgledu na wielko$¢ zaktadu pracy:
mikro, mate, $rednie oraz duze przedsiebiorstwa).

Pracodawca biorgc pod uwage swoje potrzeby, mozliwosci, oczekiwania pracownikéw/c bedzie
moégt wybraé interesujace go elementy modelu i zastosowaé optymalne dla zaktadu pracy
rozwigzania. Zastosowanie produktu przez pracodawcéw bedzie zwieksza¢ ich konkurencyjnos$¢
na rynku dzieki zastosowaniu nowych rozwigzan organizacyjnych, bedzie kreowa¢ pozytywny
wizerunek pracodawcy jako przyjaznego dla pracownikéw-rodzicow, bedzie zwiekszac
motywacje pracownikéw/c do pracy na rzecz ,przyjaznego” zaktadu pracy.

Produkt do obecnie stosowanej praktyki/polityki wnosi:

Pracodawcy, instytucje rynku pracy, edukacyjne i agencje zatrudnienia, organizacje
pozarzadowe, instytucje administracji publicznej oraz kobiety w wieku aktywno$ci zawodowej
otrzymaja do wykorzystania/zastosowania nowe kompleksowe narzedzie /rozwigzania, ktére
dotychczas w regionie nie byly praktykowane w tak kompleksowej formie. Produkt finalny
bedzie stuzy¢ nabywaniu wiedzy i umiejetnoSci przez kobiety, podnoszeniu przez kobiety
kwalifikacji zawodowych, bedzie wspierat aktywizacje zawodowa kobiet, bedzie utatwiac
kobietom godzenie zycia rodzinnego i zawodowego.

Wykorzystywanie innowacji w zakladach pracy bedzie poprawia¢ sytuacje kobiet na
regionalnym rynku pracy i zwieksza¢ poziom ich aktywnos$ci zawodowej. W szerszym stopniu
niz w dotychczasowej praktyce bedzie umozliwia¢ kobietom réwnowazenie zycia zawodowego
i rodzinnego. Ponadto bedzie przelamywa¢ wsrdéd pracodawcoéw stereotyp kobiety-pracownicy
jako osoby mniej dyspozycyjnej, mniej wydajnej, mniej zaangazowanej w cele zakladu pracy ze
wzgledu na obowigzki rodzinne.

Wykorzystywanie innowacji w zakladach pracy bedzie wspieraé pracodawcéw w zakresie
wprowadzania zmian organizacyjnych (np. zarzadzania zasobami ludzkimi, wiekiem, ptcig).
Bedzie poprawia¢ wizerunek zaktadéw pracy jako podmiotéw dbajacych o pracownikow,
stwarzajacych mozliwosci organizacyjne peiniejszego godzenia zycia zawodowego z Zyciem
rodzinnym przez pracownikéw. Zmiany organizacyjne, uelastycznianie zatrudnienia bedzie
przektada¢ sie na wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz wieksze zaangazowanie
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pracownikdéw, ktérzy beda docenia¢ dziatania pracodawcy na rzecz wspierania godzenia przez
nich pracy z zyciem prywatnym.

Stosowanie innowacji bedzie powodowa¢ wykorzystanie w regionalnej gospodarce wiedzy ze
$rodowiska naukowego (transfer wiedzy). W opracowywanie produktu finalnego byly bowiem
zaangazowane m. in. osoby zatrudnione na uczelniach wyzszych/przedstawiciele srodowiska
naukowego (doktorzy, doktorzy habilitowani).

Produkt finalny jako nowe, innowacyjne narzedzie bedzie stuzyt aktywizacji zawodowej kobiet,
bedzie utatwial kobietom godzenie zycia rodzinnego i zawodowego w inny sposdéb niz
produkty/rozwigzania w ramach dotychczasowych dziatan realizowanych bez wsparcia EFS.
Grupy docelowe otrzymaja kompleksowe i nowoczesne ustugi, ktére bytyby dla nich
nieosiagalne bez wsparcia z EFS, ktore bedg stuzy¢ aktywizacji zawodowej kobiet przy
wykorzystaniu narzedzi flexicurity oraz beda przeciwdziata¢ nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ na
rynku pracy.

Zastosowanie innowacji przelozy sie na nastepujace korzySci:

zwiekszenie/przyspieszenie w regionie rozwoju elastycznej organizacji czasu pracy - modelu
taczacego elastycznosé i bezpieczenstwo dla pracownikéw i pracodawcow (o takiej koniecznosci
mowi m.in. Strategia Polityki Spotecznej 2007-13),

mozliwo$¢ korzystania przez pracownice z elastycznych form pracy umozliwiajgcych aktywne
zycie rodzinne oraz realizacje ambicji zawodowych (w skali UE w niepelnym etacie pracuje 1/3
kobiet, w Polsce - 13%),

wzmacnianie rozwigzan stuzacych godzeniu pracy zawodowej i Zycia rodzinnego (statystycznie
kobiety sa bardziej obcigzone obowigzkami domowymi i rodzicielskimi, przez co znajduja sie w
trudniejszej sytuacji na rynku pracy, trudniej im znaleZ¢ zatrudnienie, awansowa¢, zarabiajg
mniej od mezczyzn na réwnorzednych stanowiskach (por. Praca przyjazna rodzinie, Wroctaw,
2010),

przetamywanie przez pracodawcéw postrzegania kobiet jako ,gorszych” pracownikdéw (mniej
dyspozycyjnych, czesciej chodzacych na zwolnienia lekarskie, bioracych dni opieki nad
dzieckiem. Pracodawcy wskazujg na problemy z organizacjg pracy spowodowane urlopami
i zwolnieniami pracownikdéw na opieke nad dzie¢mi),

przetamywanie przez pracodawcéw postrzegania elastycznych form zatrudnienia jako
dezorganizujacych prace (pracownice beda mogty realizowac sie zawodowo bez uszczerbku dla
zycia rodzinnego oraz rodzicielstwa a pracodawcy wdroza sprawne, sprawdzone mechanizmy
zatrudniania),

wzrost aktywno$ci zawodowej kobiet oraz $swiadomosci kobiet/ich partneréw nt. korzysci
wynikajacych z relacji partnerskich/partnerskiego podziatu obowigzkéw.

Produkt finalny ,Innowacyjny model godzenia przez kobiety Zycia zawodowego z rodzinnym
poprzez elastyczne formy zatrudnienia” zawiera 17 elementéw, ktére w zalezno$ci od potrzeb,
mozliwosci czy oczekiwan konkretnego zaktadu pracy/instytucji rynku pracy/kobiet moga by¢
wykorzystywane/stosowane w cze$ciowym lub petnym zakresie. Mozliwe jest zastosowanie
narzedzia w postaci jednego, dwéch, lub kilku wybranych elementéw modelu.
Jednocze$nie mozliwe jest takze wdrozenie pelnego produktu finalnego (wszystkich 17
elementdw), np. przez duzy zaklad pracy w ramach polityki CSR.

Skutecznos¢ produktu finalnego, aktualnos$¢ potrzeby wprowadzenia produktu, uzytecznosé
produktu, efektywnos$¢ kosztowa produktu, stopien skomplikowania produktu, mozliwosci
prawne i organizacyjne wprowadzenia innowacji zostaly pozytywnie ocenione zaréwno
przez grupy testujace (pracodawcoéw, kobiety zatrudnione, kobiety niezatrudnione) jak
i potwierdzona na podstawie ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego oraz ewaluacji
wewnetrzne;j.
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7. Caty proces testowania produktu finalnego zostal przeprowadzony zgodnie z zapisami Strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego. Na etapie testowania nie wystapity Zadne
rezygnacje z udzialu w projekcie ani potrzeby wprowadzania zmian w Strategii. Testujacy
pracodawcy oraz Kkobiety nie zglaszali istotnych zastrzezen do produktu finalnego
oceniajac go caloSciowo bardzo pozytywnie. W zwigzku z tym nalezy uzna¢, iz produkt
finalny spetnia oczekiwania zaréwno pracodawcow jak i kobiet i moze by¢ z powodzeniem
stosowany.

8. W ostatecznej wersji produktu finalnego zostaly uwzglednione wnioski i rekomendacje
z Raportu z ewaluacji zewnetrznej oraz Raportu z ewaluacji wewnetrznej produktu finalnego.
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IV. Uzytkownicy, ktérzy moga zastosowac innowacje

Podzial elementow modelu ze wzgledu na uzytkownikow/adresatow wsparcia:

Elementy

Uzytkownicy

Elementy bezpoSredniego
(posrednie wsparcie os6b):

wsparcia podmiotéow

Programy i zatoZenia organizacyjne szkolen dla pracodawcow

z zakresu wdrazania zmian organizacyjnych w zaktadzie pracy (EL.
3).

Strategia trybu pracy awaryjnej zaktadu pracy (EL. 4).

System réwnych warunkéw pracy kobiet i mezczyzn (EL. 5).
Model zarzadzania zasobami ludzkimi, ptcig i wiekiem w zaktadzie
pracy (EL. 6).

Model elastycznosci czasu i miejsca pracy (EL. 7).

Model pomocy w ramach opieki nad dzieckiem/osobg zalezng (EL.
8).

Elementy bezposredniego wsparcia
podmiotéw skierowane sg do
wszystkich rodzajow uzytkownikdw
instytucjonalnych - pracodawcow
(pracodawcy z sektora prywatnego,
administracja, ngo-sy, inne), tj.:
e Administracja
e Instytucje pomocy i integracji
spotecznej
e Instytucje rynku pracy
e Organizacje pozarzadowe
e Organizacje zawodowe i
gospodarcze
e Przedsiebiorcy
e Zwiazki zawodowe
Posrednie wsparcie (czyli potencjalna
mozliwo$¢ uzyskania korzys$ci) wystapi
dla os6b zatrudnionych w danej
instytucji.

Elementy bezposredniego wsparcia osdb, tj.
pracownic/kéw, oséb pozostajacych bez zatrudnienia
(posrednie wsparcie podmiotow):

Program oraz zalecenia organizacyjne seminariow, warsztatéow dla
kobiet i meZczyzn promujacych zwigzki oparte na partnerskich
relacjach (EL.9).

Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan i seminariéw dla
kobiet i pracodawcow prezentujacych korzysci wynikajace

z zatrudniania kobiet (EL. 10).

Programy i zatoZenia organizacyjne systemu szkolen
adaptacyjnych do pracy (EL. 12).

Programy i zatozenia organizacyjne spotkan/seminariéw z zakresu
ksztattowania postaw przedsiebiorczych (EL. 13).

Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa
personalnego dla kobiet i ich partneréw (EL. 14).

Program oraz zalecenia organizacyjne pomocy/doradztwa
profesjonalnego dla kobiet (o charakterze psychologicznym,
finansowym, planowania kariery) (EL. 15).

Program oraz zalecenia organizacyjne warsztatow
umozliwiajacych matkom powrdt do pracy zawodowej (EL. 16).
Program oraz zalecenia organizacyjne spotkan/szkolen/imprez
integracyjnych utrzymujgcych kontakt z praca dla pracownic na
urlopach macierzynskich/wychowawczych (EL. 17).

Elementy bezposredniego wsparcia
0s0b, tj. pracownic/kéw, 0séb
zatrudnionych/pozostajacych bez
zatrudnienia.

Ich uzytkownikami moga by¢
podmioty/osoby realizujgce dane
ustugi, tj.: pracodawcy, publiczne

i niepubliczne instytucje rynku pracy
(w tym instytucje szkoleniowe, agencje
zatrudnienia, urzedy pracy, organizacje
pozarzadowe), osoby prowadzace
szkolenia/doradztwo (trenerzy,
psycholodzy, doradcy zawodowi,
szeroko rozumiana kadra edukacji
dorostych).

Elementy uniwersalne (wsparcie podmiotow
instytucjonalnych i osdb):

Raport nt. sytuacji rodzicéw na rynku pracy (EL. 1).

Raport zawierajacy analize polskich i unijnych przepiséw
prawnych pod katem elastycznych form zatrudnienia (EL. 2).
Model internetowej gietdy pracy dla kobiet, w tym przebywajacych
na urlopach wychowawczych/macierzynskich oraz niepracujacych
(EL. 11).

Elementy, z ktérych moga korzystaé
zaréwno podmioty instytucjonalne, tj.
pracodawcy z wszystkich 3-ech
sektoréw, instytucje rynku pracy
(szczegolnie publiczne i niepubliczne
agencje zatrudnienia) jak i osoby
fizyczne (poszukujace zatrudnienia w
elastycznych formach).
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V. Dzialania / naklady / Zmiany konieczne do
zastosowania/wdrozenia innowacji
Element produktu Naklady: Inwestycje w Zgoda
finalnego finansowe, infrastrukture instytucji/organizacji
CZasowe, techniczna oraz trzeciej lub konieczno$¢
ludzkie jej zaangazowania (np.
wymagane dla zastosowania/wdrozZenia Szkolenia kadry wiladz samorzadowych,
innowacji wymagane dla o$wiatowych, urzedow
zastosowania/wdro centralnych)
Zenia innowagji (wymagane/niewymagan
e
(wymagane/niewy !
magane)
EL nr 1 Raportna | N.finansowe: brak Inwestycje w Zgoda podmiotow
temat sytuacji N. czasowe: ok. 2 -3 godziny na zapoznanie infrastrukture: trzecich: niewymagana
rodzicow narynku | sie z materiatem niewymagane
pracy. N. ludzkie: 1 osoba, ktéra zapozna sie Udzial podmiotéw
z materiatem na swoje potrzeby lub bedzie Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
udzielata innym wskazdwek niewymagane
EL nr 2 Raport N. finansowe: brak Inwestycje w Zgoda podmiotow
zawierajacy N. czasowe: ok. 4 -6 godzin na zapoznanie sie | infrastrukture: trzecich: niewymagana
analize polskich z materiatem niewymagane
i unijnych N. ludzkie: 1 osoba, ktéra zapozna sie Udzial podmiotéw
przepiséw z materiatem na swoje potrzeby lub bedzie Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
prawnych pod udzielata innym wskazéwek niewymagane
katem
elastycznych form
zatrudnienia

El nr 3 Programy
i zalozenia
organizacyjne
szkolen dla
pracodawcéw

z zakresu
wdrazania zmian
organizacyjnych w
zaktadzie pracy.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik

w dokumentacji elementu (koszty obejmuja
tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty
szkoleniowe/poczestunek)

N. czasowe: szkolenia w wymiarze ogélnym
20 godzin + organizacja w wymiarze ok. 8
godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegétowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentow)

Zgoda podmiotéw
trzecich: niewymagana

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany

ElL nr 4 Strategia
trybu pracy
awaryjnej zaktadu
pracy.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
prace personelu wdrazajgcego, 4 szkolenia
oraz ewentualne wsparcie eksperckie przy
czym 2 ostatnie koszty moga nie wystapic)

N. czasowe: liczba godzin pracy personelu w
zaleznosci od wielko$ci pracodawcy

(w przypadku $redniego/duzego ok. 115
godzin pracy)

N. ludzkie: obligatoryjnie personel
wdrazajacy, fakultatywnie trenerzy
prowadzacy szKkolenia i ekspert

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentow)

Zgoda podmiotow
trzecich:

generalnie
niewymagana (ze
wzgledu na specyfike
danego zaktadu pracy,
np. szkota, podmiot
publiczny moze istniec¢
obowiqzek dostosowania
sie do okreslonych
przepiséw prawnych lub
poinformowania organu
prowadzqgcego)

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany
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Element produktu
finalnego

Naklady:
finansowe,
czasowe,
ludzkie
wymagane dla zastosowania/wdrozenia
innowacji

Inwestycje w
infrastrukture
techniczna oraz

Szkolenia kadry
wymagane dla
zastosowania/wdro
Zenia innowacji

Zgoda
instytucji/organizacji
trzeciej lub koniecznos$¢ jej
zaangazowania (np.wiladz
samorzadowych,
oswiatowych, urzedow
centralnych)
(wymagane/niewymagane)

(wymagane/niewy
magane)
EL nr 5 System N. finansowe: zgodnie z kosztorysem Inwestycje w Zgoda podmiotéw
réwnych stanowigcym ostatni zatgcznik w infrastrukture: trzecich:

warunkow pracy
kobiet i mezczyzn.

dokumentacji elementu (koszty obejmuja
prace personelu wdrazajacego, oraz
ewentualne wsparcie eksperckie)

N. czasowe: liczba godzin pracy personelu
w zalezno$ci od wielkoSci pracodawcy (w
przypadku $redniego/duzego ok. 120
godzin pracy)

N. ludzkie: obligatoryjnie personel
wdrazajacy, fakultatywnie ekspert

niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan
i wymagane wzory
dokumentéw)

generalnie niewymagana
(ze wzgledu na specyfike
danego zaktadu pracy, np.
szkota, podmiot publiczny
mozZe istnie¢ obowiqzek
dostosowania sie do
okreslonych przepiséw
prawnych lub
poinformowania organu
prowadzqcego)

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany

ElL nr 6 Model
zarzadzania
zasobami ludzkimi,
ptcia i wiekiem w
zaktadzie pracy.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
prace personelu wdrazajacego, fundusz na
drobne nagrody w konkursach oraz
ewentualne wsparcie
prawnicze/eksperckie i koszt 1 dnia
szkolenia)

N. czasowe: liczba godzin pracy personelu
w zaleznoSci od wielkosci pracodawcy

(w przypadku sredniego/duzego ok. 115
godzin pracy)

N. ludzkie: obligatoryjnie personel
wdrazajacy, fakultatywnie
prawnik/ekspert

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentéw)

W przypadku
zaangazowania we
wdrazanie wiekszej
liczby personelu
mozna
przeprowadzic 1-
dniowe szkolenie
(w elemencie sq
petne materiaty
szkoleniowe oraz
prezentacja
trenerska)

Zgoda podmiotéw
trzecich:

generalnie niewymagana
(ze wzgledu na specyfike
danego zaktadu pracy, np.
szkota, podmiot publiczny
moze istnie¢ obowiqzek
dostosowania sie do
okreslonych przepiséw
prawnych lub
poinformowania organu
prowadzqcego)

Udziatl podmiotéw
trzecich: niewymagany

El nr 7 Model
elastycznosci czasu
i miejsca pracy.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
prace personelu wdrazajacego, oraz
ewentualne wsparcie
prawnicze/eksperckie i poczestunek na
spotkanie z pracownicami/kami)

N. czasowe: liczba godzin pracy personelu
w zaleznoSci od wielkosci pracodawcy

(w przypadku sredniego/duzego ok. 60
godzin pracy)

N. ludzkie: obligatoryjnie personel
wdrazajacy, fakultatywnie
prawnik/ekspert

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentéw)

Zgoda podmiotow
trzecich:

generalnie niewymagana
(ze wzgledu na specyfike
danego zaktadu pracy, np.
szkota, podmiot publiczny
moze istnie¢ obowiqzek
dostosowania sie do
okreslonych przepiséw
prawnych lub
poinformowania organu
prowadzqcego)

Udzial podmiotéw
trzecich: niewymagany
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Element produktu Naktady: Inwestycje w Zgoda
finalnego finansowe, infrastrukture instytucji/organizacji
czasowe, techniczna oraz trzeciej lub koniecznos¢
ludzkie jej zaangazowania (np.
wymagane dla zastosowania/wdrozZenia Szkolenia kadry wladz samorzadowych,
innowacji wymagane dla o$wiatowych, urzedow
zastosowania/wdro centralnych)
zenia innowacji (wymagane/niewymagan
e
(wymagane/niewy )
magane)
ElL nr 8 Model N. finansowe: zgodnie z kosztorysem Inwestycje w Zgoda podmiotéw
pomocy w ramach | stanowigcym ostatni zatgcznik w infrastrukture: trzecich:
opieki nad dokumentacji elementu (koszty obejmuja niewymagane generalnie
dzieckiem/osoba prace personelu wdrazajacego, koszt niewymagana (ze
zalezna. czasowej wspotpracy z podmiotem Szkolenia kadry: wzgledu na specyfike
$wiadczacym ustugi opiekuncze, 3 szkolenia | niewymagane danego zaktadu pracy,
oraz ewentualne wsparcie eksperckie przy (w elemencie np. szkota, podmiot
czym 2 ostatnie koszty moga nie wystapic) zawarte sq publiczny moze istnie¢
szczegotowe obowigzek dostosowania

N. czasowe: liczba godzin pracy personelu w
zaleznosci od wielkos$ci pracodawcy

(w przypadku sredniego/duzego ok. 70-80
godzin pracy)

N. ludzkie: obligatoryjnie personel
wdrazajacy, fakultatywnie trenerzy
prowadzacy szkolenia i ekspert

instrukcje dziatan
i wymagane wzory
dokumentow)

sie do okreslonych
przepiséw prawnych lub
poinformowania organu
prowadzqgcego)

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany

ElL nr 9 Program
warsztatéw dla
kobiet i mezczyzn
promujacych
zwigzki oparte na
partnerskich
relacjach.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty

szkoleniowe /poczestunek, ewentualnie
finansowanie kosztéw przejazdu
uczestniczek/kéw, opieki nad dzie¢mi)

N. czasowe: szkolenia w wymiarze ogélnym
30 godzin + organizacja w wymiarze ok. 8
godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentéw)

Zgoda podmiotéw
trzecich: niewymagana

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany

El nr 10 Program

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem

Inwestycje w

Zgoda podmiotow

oraz zalecenia stanowigcym ostatni zatagcznik w infrastrukture: trzecich: niewymagana
organizacyjne dokumentacji elementu (koszty obejmuja niewymagane
spotkan tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba Udzial podmiotéw
i seminariéw dla prowadzaca/materiaty Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
kobiet i szkoleniowe/poczestunek, ewentualnie niewymagane
pracodawcow finansowanie kosztow przejazdu (w elemencie
prezentujacych uczestniczek/kdow, opieki nad dzieémi) zawarte sq
korzysci szczegotowe
wynikajace z N. czasowe: szkolenia w wymiarze ogélnym instrukcje dziatan
zatrudniania 23 godzin + organizacja w wymiarze ok. 8 i wymagane wzory
kobiet. godzin dokumentow)
N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)
El. 11 Model N. finansowe: brak Inwestycje w Zgoda podmiotow
internetowej N. czasowe: ok. 15-30 minut na zapoznanie infrastrukture: trzecich: niewymagana
gieldy pracy dla sie z obstuga konta pracodawcy lub osoby niewymagane
kobiet poszukujacej zatrudnienia i dokonanie Udzial podmiotéw
rejestracji Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
N. ludzkie: 1 osoba, ktéra zapozna sie z niewymagane

obstuga gietdy i dokona rejestracji
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Element produktu Naktady: Inwestycje w Zgoda
finalnego finansowe, infrastrukture instytucji/organizacji
czasowe, techniczna oraz trzeciej lub koniecznos¢
ludzkie jej zaangazowania (np.
wymagane dla zastosowania/wdrozZenia Szkolenia kadry wladz samorzadowych,
innowacji wymagane dla o$wiatowych, urzedow
zastosowania/wdro centralnych)
zenia innowacji (wymagane/niewymagan
e
(wymagane/niewy )
magane)
EL nr 12 Program | N.finansowe: zgodnie z kosztorysem Inwestycje w Zgoda podmiotow
oraz zalecenia stanowigcym ostatni zatgcznik w infrastrukture: trzecich: niewymagana
organizacyjne dokumentacji elementu (koszty obejmuja niewymagane
systemu szkolen tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba Udzial podmiotéw
adaptacyjnych do prowadzaca/materiaty Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
pracy (model szkoleniowe/poczestunek, ewentualnie niewymagane
adaptacji do finansowanie kosztéw przejazdu (w elemencie
pracy). uczestniczek/kéw, opieki nad dzie¢mi) zawarte sq
szczegotowe

N. czasowe: szkolenia w wymiarze ogélnym
240 godzin realizowane w 8-miu odrebnych
modutach (kazdy modut moze by¢
realizowany niezaleznie od pozostatych) +
organizacja w wymiarze ok. 20 godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

instrukcje dziatan
i wymagane wzory
dokumentow)

ElL nr 13 Program
oraz zalecenia
organizacyjne
spotkan/seminarid
w z zakresu
ksztattowania
postaw
przedsiebiorczych.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym zatacznik w dokumentacji
elementu (koszty obejmuja tzw.
standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty

szkoleniowe /poczestunek, ewentualnie
finansowanie kosztéw przejazdu
uczestniczek/kéw, opieki nad dzie¢mi)

N. czasowe: seminarium w wymiarze
og6lnym 8 godzin i doradztwo w wymiarze 4
godz./osobe + organizacja w wymiarze ok. 8
godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan
i wymagane wzory
dokumentéw)

Zgoda podmiotéw
trzecich: niewymagana

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany

El nr 14 Program
oraz zalecenia
organizacyjne
pomocy

i doradztwa
personalnego dla
kobietiich
partnerow.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty
szkoleniowe/poczestunek, ewentualnie
finansowanie kosztow przejazdu
uczestniczek/kdow, opieki nad dzieémi)

N. czasowe: doradztwo w wymiarze og6élnym
10,5 godz./osobe + organizacja w wymiarze
ok. 5 godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wymagane wzory
dokumentow)

Zgoda podmiotow
trzecich: niewymagana

Udzial podmiotéw
trzecich: niewymagany

Strona 1 8



,PI - innowacyjny model GODZENIE PRZEZ KOBIETY ZYCIA ZAWODOWEGO I RODZINNEGO” - opis produktu finalnego
Fundacja ,Fundusz Inicjatyw”, 2015

Element produktu Naklady: Inwestycje w Zgoda
finalnego finansowe, infrastrukture instytucji/organizacji
CZasowe, techniczna oraz trzeciej lub konieczno$¢
ludzkie jej zaangazowania (np.
wymagane dla zastosowania/wdrozenia Szkolenia kadry wladz samorzadowych,
innowacji wymagane dla oswiatowych, urzedow
zastosowania/wdro centralnych)
zenia innowacji (wymagane/niewymagan
e
(wymagane/niewy )
magane)
El.nr 15 N. finansowe: zgodnie z kosztorysem Inwestycje w Zgoda podmiotéw
Programy stanowigcym ostatni zatgcznik w infrastrukture: trzecich: niewymagana
i zatozenia dokumentacji elementu (koszty obejmuja niewymagane
organizacyjne tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba Udziat podmiotéw
pomocy/doradztw | prowadzgca/materiaty Szkolenia kadry: trzecich: niewymagany
a profesjonalnego szkoleniowe /poczestunek, ewentualnie niewymagane
dla kobiet (o finansowanie kosztéw przejazdu (w elemencie
charakterze uczestniczek/kow, opieki nad dzie¢mi) zawarte sq
psychologicznym, szczegotowe
finansowym, N. czasowe: doradztwo w wymiarze instrukcje dziatan
planowania og6lnym 4,5 godz./osobe + organizacja w i wymagane wzory
kariery). wymiarze ok. 3 godzin dokumentéw)

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

ElL nr 16 Program
oraz zalecenia
organizacyjne
warsztatow
umozliwiajacych
matkom powrét do
pracy zawodowe;.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym ostatni zatgcznik w
dokumentacji elementu (koszty obejmuja
tzw. standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty
szkoleniowe/poczestunek, ewentualnie
finansowanie kosztéw przejazdu
uczestniczek/kéw, opieki nad dzie¢mi)

N. czasowe: warsztaty w wymiarze ogélnym
14 godzin realizowane w 2-6ch odrebnych
modutach (kazdy modut moze by¢
realizowany) + organizacja w wymiarze ok. 5
godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan
i wymagane wzory
dokumentow)

Zgoda podmiotéw
trzecich: niewymagana

Udzial podmiotéw
trzecich: niewymagany

ElL nr 17 Program
oraz zalecenia
organizacyjne
spotkan/szkolen/i
mprez
integracyjnych
utrzymujacych
kontakt z praca dla
pracownic na
urlopach
macierzynskich/w
ychowawczych.

N. finansowe: zgodnie z kosztorysem
stanowigcym zatacznik w dokumentacji
elementu (koszty obejmujg tzw.
standardowe kategorie typu sala/osoba
prowadzaca/materiaty

szkoleniowe /poczestunek, ewentualnie
finansowanie kosztéw przejazdu
uczestniczek/koéw, opieki nad dzie¢mi)

N. czasowe: ustugi w wymiarze ogélnym 20
godzin realizowane w 2-6ch odrebnych
warsztatach (kazdy warsztat moze by¢
realizowany) + organizacja w wymiarze ok. 5
godzin

N. ludzkie: personel organizacyjny
i prowadzacy (moga to by¢ te same osoby)

Inwestycje w
infrastrukture:
niewymagane

Szkolenia kadry:
niewymagane

(w elemencie
zawarte sq
szczegotowe
instrukcje dziatan

i wwmagane wzory
dokumentow)

Zgoda podmiotéw
trzecich: niewymagana

Udziat podmiotéw
trzecich: niewymagany
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VI. Dostepnosc¢ produktu finalnego dla jego przyszlych uzytkownikow

Dostepno$¢ produktu finalnego dla potencjalnych uzytkownikéw i odbiorcéw zostanie
zapewniona poprzez kilka kanatéw udostepnienia oraz promoc;ji.

. Produkt finalny zostanie wydany w formie ksigzkowej (900 sztuk), w wersji
elektronicznej (500 szt.) oraz przekazany do wykorzystania 1400 osobom/podmiotom z
woj. mazowieckiego (potencjalnym odbiorcom oraz uzytkownikom docelowym) -
przekazanie nastapi wysytka pocztowa oraz podczas spotkan bezposrednich. W pismie
przewodnim potencjalnych odbiorcéw/uzytkownikow zostanie wskazane, Kktore
elementy modelu sg rekomendowane do wykorzystania przez kobiety, a ktore elementy
poleca sie szczegdlnie pracodawcom czy instytucjom rynku pracy/instytucjom
edukacyjnym.

. Produkt finalny bedzie dostepny do bezptatnego pobrania na stronie www Fundacji.
Oprocz PDF wersji ksigzkowej produktu finalnego, wszystkie elementy beda dostepne
w odrebnych, opisanych plikach zatem osoby/podmioty zainteresowane beda mogty
pobrac interesujacy je element, bez koniecznosci pobierania catego produktu.

. Informacja o dostepnosci produktu finalnego i mozliwosci jego bezptatnego pobrania ze
strony www (wraz z adresem www, gdzie produkt bedzie mozna pobra¢) zostanie
przekazana do min. 10 000 adresatéw (instytucji/oséb) poprzez wiadomosci e-mail,
newsletter, poczte tradycyjng badZ telefonicznie. Akcja informacyjna zostanie
przeprowadzona pos$réd podmiotéw/oséb ktére moga sta¢ sie uzytkownikami lub
odbiorcami produktu finalnego (zaklady pracy, instytucje rynku pracy, instytucje
edukacyjne, organizacje pozarzadowe, szkoty, urzedy administracji rzadowej oraz
samorzadowej, uczelnie wyzsze, osoby fizyczne, trenerzy, doradcy). W informacji
e-mailowej do potencjalnych odbiorcow/uzytkownikdw zostanie wskazane, ktore
elementy modelu sg rekomendowane do wykorzystania przez kobiety, a ktére elementy
poleca sie szczegblnie pracodawcom czy instytucjom rynku pracy/instytucjom
edukacyjnym.

. Zostanie zorganizowana konferencja upowszechniajgca (na min. 80 os6b), na ktorej
zostanie zaprezentowany produkt finalny. Na konferencje zostang zaproszeni
przedstawiciele grup uzytkownikéw oraz odbiorcéw, a takze osoby zainteresowane
tematyka np. trenerzy, doradcy, kobiety, przedstawiciele pracodawcow, instytucji rynku
pracy, itd.

. Produkt finalny bedzie prezentowany podczas bezposrednich spotkan z regionalnymi
decydentami (kierownictwo instytucji publicznych/samorzadéw, instytucje rynku
pracy, zaktady pracy) - odbedzie sie min. 10 spotkan.

. Zostanie nawigzana wspotpraca z organizacjami pracodawcéw/instytucji rynku
pracy/organizacji pozarzadowych w celu szerszego zastosowania elementoéw produktu
finalnego w praktyce. Z minimum 15 podmiotami zostang podpisane porozumienia
o wspotpracy. Podmioty te zadeklarujg swoje zaangazowanie w celu dziatan na rzecz
szerszego stosowania produktu finalnego (np. poprzez informowanie oséb/podmiotow,
z ktorymi wspoétpracujg, np. treneréw, uczestnikéow ustug, ktére oferuja o produkcie
finalnym, udostepnianie im elementow, zachecanie do ich stosowania, umieszczenie na
stronie www odno$nika/linku do miejsca gdzie mozna pobrac elementy).
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Ww. dziatania zostang zrealizowane w fazie upowszechniania i wilaczania tj. po
zakonczeniu procesu walidacji produktu finalnego.

VII. Zmiany w zaKkresie strategii upowszechniania

W strategii upowszechniania wskazanej w strategii wdrazania projektu innowacyjnego
testujgcego wskazano, iz w ramach dziatan upowszechniajacych o dziataniach
projektowych bedzie informowany ROEFS (np. poprzez e-mailing, newsletter).
Poniewaz z koncem 2014 r. osrodki ROEFS zakonczyly swoja dziatalno$¢ to
o dziataniach projektowych w 2015 r. ROEFS nie bedzie juz informowany. Powyzsze jest
niezalezne od Wnioskodawcy. Jesli w miejsce ROEFS powstang inne instytucje wéwczas
zostang poinformowane o dostepnosci produktu.

VIIL.Zmiany w zaKkresie strategii wlaczania do glownego nurtu polityki

Nie jest konieczne wprowadzanie zmian do strategii wigczania wskazanej w strategii
wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego.

IX. Zalaczniki

1. Produkt finalny (18 skoroszytéw, skoroszyt ze spisem tres$ci oraz skoroszyty z 17-ma
elementami),

Instrukcja stosowania produktu finalnego,

Uaktualniona fiszka projektowa,

Raport koncowy z badan przeprowadzonych w I fazie realizacji projektu,
Raport z ewaluacji zewnetrznej produktu finalnego,

Ok W

Ptyta DVD zawierajagca ww. dokumenty w wersji elektronicznej. Zgodnie z wytycznymi KIW
ptyta zawiera 3 gtéwne foldery:

1 folder: elementy merytoryczne - zawierajacy spis tresci w pliku doc oraz 17 folderéw z
poszczeg6lnymi elementami PF w formacie rar,

2 folder: elementy pomocnicze - zawierajacy Instrukcje stosowania produktu finalnego, Opis
produktu finalnego, Uaktualniona fiszke projektowa,

3 folder: Elementy dodatkowe - zawierajacy Raport z badan oraz Raport z ewaluacji
zewnetrzne;j.

Andrzej Stawiszynski, Prezes Zarzadu Fundacji ,Fundusz Inicjatyw”

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajqcej/-ych opis

W przypadku projektéw realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego)
podpisy pod opisem sktadajq przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.
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